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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง 

หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล 
เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)       โดยต้องอาศัย
ความรู้ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคญัที่
จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้โดยมีนโยบายแห่งรัฐที่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความ
จำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีมีดังนี้ 

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบร ิหารงานบ ุคคลภาคร ัฐเพ ื ่อจ ูงใจให ้ผ ู ้ม ีความร ู ้ความสามารถอย ่างแท ้จร ิงเข ้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่าง
ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  แ ล ะ ม ี ม า ต ร ก า ร ค ุ ้ ม ค ร อ ง ป ้ อ ง ก ั น บ ุ ค ล า ก ร ภ า ค ร ั ฐ จ า ก ก า ร ใ ช ้ อ ำ น า จ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให ้ส ่ วนราชการม ีหน ้ าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ เพ ื ่ อให ้ม ีล ั กษณะเป ็นองค ์การแห่ ง  
การเร ียนร ู ้อย ่างสม ่ำเสมอ โดยต้องร ับร ู ้ข ้อม ูลข ่าวสารและสามารถประมวลผลความร ู ้ ในด ้านต ่าง ๆ  
เพื ่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัต ิราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส ่งเสร ิมและพัฒนาความร ู ้ความสามารถ สร ้างว ิส ัยทัศน ์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที ่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู ้ร่วมกัน ทั ้งนี ้ เพื ่อประโยชน์ใ นการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข ้าราชการหร ือพน ักงานท ้องถ ิ ่น เร ื ่องหล ักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเก ี ่ยวกับ  
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ก ำ ห น ด ใ ห ้ อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ( อ บ จ . เ ท ศ บ า ล อ บ ต .  แ ล ะ เ ม ื อ ง พ ั ท ย า ) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพื่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
ข ้ าราชการหร ือพน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่ นท ี ่ ด ี  โดยองค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น  (อบจ. เทศบาลอบต.  
และเมืองพัทยา)ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที ่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน  
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ.ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล
อบต.และเมืองพัทยา) จ ัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที ่ด ี ค ุณธรรม  
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัต ิหน้าที ่ราชการในตำแหน่งนั ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ.เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา) 
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๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง

ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

5) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหว ัดนครราชสีมา(ก .อบต .จังหวัด
นครราชสีมา) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 
2545หมวด 12 การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารสว่น
ตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล โดยกำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี 
ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง  3 ปี พ.ศ. 2567 – 2569 และในแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล    อย่างน้อย
ต้องประกอบด้วย  
  (๑) หลักการและเหตุผล 
  (๒) เป้าหมายการพัฒนา  
  (๓) หลักสูตรการพัฒนา 
  (๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
  (๕) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

(6) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลสามเมืองจึงได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ ้น เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงาน        
ส่วนตำบล  พนักงานครู  องค์การบริหารส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้ง
ยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบล
สามเมือง  อำเภอสีดา  จังหวัดนครราชสีมา ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค ์

๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามเมืองมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน        
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้บุคลากร มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจอำนาจหน้าที่ 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  เพื่อร่วมพิจารณาขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเมืองให้ครอบคลุม ดังนี้ 

 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนาระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงาน  
ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับ
ตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัดต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร (พิจารณาประกอบ
ร่วมกับสถานะการเงินการคลัง)อาจประกอบด้วย 

  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากรวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจำเป็นและความ

เหมาะสม อาจประกอบด้วย 
 (1) การปฐมนิเทศ 
 (2) การฝึกอบรม 
 (3) การศึกษาหรือดูงาน 
 (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
 (5) การสอนงานการให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการสำหรับ

การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่าเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาลอบต.และเมืองพัทยา) 
กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือ
พน ักงานส ่ วนท ้ องถ ิ ่ น ให ้บรรล ุผลส ั มฤทธ ิ ์ ต ามแผนพ ัฒนา บ ุ คลากร  และเพ ื ่ อ ให ้ เป ็ นประ โยชน์  
ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  
ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  ๓ ปีถัดไป 
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การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง  ได้กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจอำนาจหน้าที ่ให้

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดย
สามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้านซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  

   (2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
 (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

   (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
 (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
 (6) การสาธารณูปการ  

ฯลฯ 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
   (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
   (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
   (3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
   (4) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
   (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
   (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
   (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

ฯลฯ 

  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
   (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
   (3) การผังเมือง  
   (4) จัดให้มีที่จอดรถ  
   (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
   (6) การควบคุมอาคาร 

ฯลฯ 
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  4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
เช่น 
   (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
   (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
   (3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
   (4) ให้มีตลาด  
   (5) การท่องเที่ยว  
   (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  
   (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
   (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

ฯลฯ 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

เช่น 
     (1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
     (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล   
     (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
  6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
เช่น 
   (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
   (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
   (3) การจัดการศึกษา     
   (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

ฯลฯ 
  7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
   (1) การสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
   (2) ปฏิบัติที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร  
   (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น  
   (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   (5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื ่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

ฯลฯ 
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ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
ภารกิจหลัก 

 1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 4.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 6.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 7.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ฯลฯ 
ภารกิจรอง 

 1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
 2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

ฯลฯ 

การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล

สามเมือง  ในการพัฒนาด้านทักษะ ด้านความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ด้านละ 4ประเด็นดังนี ้
(๑)ความต้องการด้านทักษะ 
 ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
 ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 ๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
 ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
 ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
 ๑) งานสาธารณสุข 
 ๒) งานจัดทำงบประมาณ 
 ๓) งานช่าง 
 ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนตำบลสามเมืองได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล
สามเมืองอันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาด้านทักษะ ด้านความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร ที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่น 
นำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง ซึ่งมีผลต่อการบริหารงานบุคคลในการ
พัฒนาเพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจากการวิเคราะห์จุดแข็ง ดังนี้ 

๑) การกำหนดส่วนราชการมีความเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อย
ที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเมืองซึ่งควรขจัดให้หมดไป 
เพ่ือจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ดังนี้ 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใด
ที่ส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและ 
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็งดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื ้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่น 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง    

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
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(๔)  อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่ส่ง
ผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และจำเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์กร ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
4) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้  

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 

หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ
พนักงานส่วนตำบลพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะ 
ของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 

เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน ในปี พ.ศ.  2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากร มีความรู ้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที ่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

สำหรับหลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเมืองจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตรดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ
แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจในการ
ปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
บุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานแต่ละประเภทแต่ละสายงาน 
เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสามเมืองการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นความเป็น
ผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้บุคลากรรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง  

องค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง  อาจเป็นผู้ดำเนินการเองหรือเข้าร่วมกับหน่วยงานอื่น ซึ่งในแต่
ละครั้งที่ดำเนินการอาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีในคราวเดียวกัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความจำเป็น ความเหมาะสม 
หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ สื่อการฝึกอบรม วิทยากร ระยะเวลาและการกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการ
อบรม โดยกำหนดวิธีการพัฒนาออกเป็นดังนี้  
 (1) วิธีการปฐมนิเทศ 

สำหรับบุคลากรแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจ
สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง ความก้าวหน้าในอาชีพ
ราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(2) วิธีการฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถ 

ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติ
หรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรมีความสามารถเฉพาะตัว สูงขึ้น มี
ประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(3) วิธีการศึกษาดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ

สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
องค์กร หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเ ร็จและปัญหา
อุปสรรค การเรียนรู้จากการไปศึกษาดูงานยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ ่งสามารถ
เสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กร เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไป
ศึกษาดูงาน 

(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) เป็น

ว ิ ธ ี ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร อ ี ก ร ู ป แ บ บ ห น ึ ่ ง เ น ้ น ก า ร พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ค ิ ด เ ช ิ ง น ว ั ต ก ร ร ม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็น
กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
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ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์  
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(5) การสอนงานการให้คำปรึกษาการเรียนรู้ร่วมกัน หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานเป็นหน้าที ่ความร ับผ ิดชอบของผู ้บ ังค ับบัญชา 

หรือผู ้ที ่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เป็นวิธีการให้ความรู ้ ( knowledge)สร้างเสริมทักษะ 
(Skill)และท ั ศนคต ิ  (Attitude)ท ี ่ ช ่ ว ย ในการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน ให ้ ม ี ประส ิทธ ิ ภ าพส ู งข ึ ้ น ได ้ ในระยะยาว  
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที ่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
ส า ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ด ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง ก า ร ฝ ึ ก ข ณ ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ส า ม า ร ถ ด ำ เ น ิ น ก า ร 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื ่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผ ู ้บ ังคับบัญชามีหน้าที ่ฝ ึกบุคลากร  
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
ค ู ่ม ือและระเบ ียบการปฏ ิบ ัต ิ งานทำให ้ เก ิดการร ักษาองค ์ความร ู ้และคงไว ้ซ ึ ่ งมาตรฐานการทำงาน  
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
ก ำ ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ง า น บ ร ร ล ุ ผ ล ส ำ เ ร ็ จ เ ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ ไม ่มากน ักล ักษณะสำค ัญของการเป ็นพ ี ่ เล ี ้ ยงค ือผ ู ้ เป ็นพ ี ่ เล ี ้ ยงอาจเป ็นบ ุคคลอ ื ่น ได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บ ังคับบัญชาหร ือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
ร ูปแบบหน ึ ่ งท ี ่ ม ักใช ้ ในการแก ้ ไขป ัญหาท ี ่ เก ิดข ึ ้นก ับบ ุคลากรด ้วยการว ิ เคราะห ์ป ัญหาท ี ่ เก ิ ดขึ้ น  
ในการทำงานซึ่งผู ้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที ่เกิดขึ ้นกับตนเองได้ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู ้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู ้ เช ี ่ยวชาญที ่ม ีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่ม ีค ุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill)ที่
เน ้นการสล ับเปล ี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่ งไปย ังอ ีกงานหนึ ่ งมากกว ่าการเล ื ่อนตำแหน ่งงาน  
ที่สูงขึ ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั ้งการเปลี ่ยนตำแหน่งงานและการเปลี ่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
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๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นท ี ่ เน ้นให ้บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู ้ และพ ัฒนาตนเอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั ้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู ้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
 (6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่เน้นให้
บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นการเพ่ิมศักยภาพของ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง  ได้กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 

ร ะ เบ ี ยบแบบแผนทางร าชการ  กฎหมายระ เบ ี ยบท ี ่ ใ ช ้ ใ นการปฏ ิ บ ั ต ิ ร าชการ  บทบาทหน ้ าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษยสัมพันธ์การ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด ้านความร ู ้และท ักษะเฉพาะของงานในแต ่ละตำแหน่ง ได ้แก ่  ความร ู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัต ิงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช ่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังส ือราชการ  
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูลข่าวสารแก่

ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
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6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเมืองได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“สรรหาและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ  เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
องค์กร” 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1.  พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ  

  เป้าประสงค์  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง ต้องมีขีดความสามารถและสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานอย่างสูงสุด 
  ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ิมข้ึน 
  ยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน ตำบล
สามเมืองตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 
  กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา  

1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้มาตรฐาน  
 2. ส่งบุคลากรเข้าอบรมตามหลักสูตรต่างๆของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น, หรือหน่วยงานอื่นที่จำเป็นและเหมาะสม  
3. พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 3 ปีขององค์การ

บริหารส่วนตำบลสามเมือง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
  ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
  1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  
                     2. ร้อยละของผู้ผ่านการหลักสูตรการฝึกอบรม  
  3. ร ้อยละของผ ู ้ เข ้าอบรมได ้ร ับการพ ัฒนาตามสายงานท ี ่ม ี ในแผนอ ัตรากำล ัง 3 ปี                      
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
   2. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
  เป้าประสงค์  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง  ต้องมีค่านิยมขององค์กรร่วมกัน 
  ตัวช ี ้ว ัดระดับเป ้าประสงค์  ภาพลักษณ์ขององค์การบร ิหารส ่วนตำบลสามเมือง ที ่ม ีต่อ
บุคคลภายนอก 
  ยุทธศาสตร์ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสามเมือง 
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  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา   
  1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล
ให้กับบุคลากรในทุกระดับ  
  2.  สร้างค่านิยมองค์กรให้กับบุคลากรในสังกัดเพ่ือเชื่อมโยงไปสู่วัฒนธรรมขององค์กร 
  ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  

1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ยึดถือและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร  

  3. เสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกระดับ 
  เป้าประสงค์  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง ต้องมีบุคลิกภาพท่ีดี และสามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  
  ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ผลสำเร็จของงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคน 
  ยุทธศาสตร์  เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติต่อผู้อ่ืนให้กับบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง  
  กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  
  1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติ
ต่อผู้อื่นให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง 
  2. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง  ได้สร้างความ สัมพันธ์ที่
ดีต่อกัน  
  ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์   

1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

ค่านิยม 
“ยึดมั่นธรรมภิบาล ตั้งใจบริการประชาชน” 

เป้าประสงค์  
1.บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง  ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน-จ้าง ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง  อำเภอสีดา  จังหวัดนครราชสีมา 

 

1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา
บุคลากร ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) งานแผนอัตรากำลัง 1) ดำเนินการและอำนวยความสะดวกในการ
เตรียมความพร้อมก่อนดำเนินการทบทวนแผน
อัตรากำลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ     การฝึกอบรม 
การประชุม 

2) การทบทวนแผนอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจงาน  

ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การบริหารอัตรากำลัง เช่น การสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) งานบริหารทรัพยากร
บุคคล  

1) การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย 
การสอบเปลี ่ยนสายงาน การเลื ่อนระดับ และ
กิจกรรมอื่นๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ     การฝึกอบรม 
การประชุม 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การเลื่อนข้ันเงินเดือน การเลื่อนเงินเดือน  ไม่ใช้งบประมาณ     

4) การเลื่อนค่าตอบแทน ไม่ใช้งบประมาณ     

5) ประช ุม หาร ือ ในการดำเน ินงานบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ     

รวม - - - - -  
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2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1 )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อบ ร ม
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหร ือพนักส ่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

บุคลากรที่ผ่านฝึกอบรมมี
ความรู ้ความสามารถใน
การปฏ ิบ ัต ิ งานอย ่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

-     การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

2 )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อบ ร ม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

บุคลากรที่ผ่านฝึกอบรมมี
ความรู ้ความสามารถใน
การปฏ ิบ ัต ิ งานอย ่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

-     การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-17- 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมสัมมนา
และศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
องค์กร 

ระด ับความพ ึงพอใจที่
ได ้ร ับประโยชน์จากการ
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม 
(ดีมาก) 

250,000     การฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน 

อบต.สามเมือง 

รวม 250,000  
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเน ินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ ่ านการเร ียนร ู ้ ด ้ วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

ไม่ใช้งบประมาณ     ก า ร ฝ ึ กอบรม 
 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น/

หน่วยงานของรัฐ 

รวม -  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

บุคลากรทุกระดับมี
จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1)  โครงการ เสร ิมสร ้ าง
จ ิ ตส ำน ึ กด ้ านค ุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมในการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

ไม ่ม ี เหต ุร ้องเร ียนใน
องค์กร 

10,000     ก า ร ฝ ึ กอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

อบต.สามเมือง 

2) กิจกรรมการต้านทุจริต
คอร ์ ร ั ป ช ั ่ น  ใ นอ งค ์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อย
ละ ๑๐๐) 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส ร ้ า ง ค ว า ม
ตระหน ั กท ี ่ ดี       
แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ
เ จ ต น า ร ม ณ์
ร่วมกัน 

อบต.สามเมือง 

2) บุคลากรทุกระดับ
ม ี ก า ร พ ั ฒ น า 
เสริมสร้าง วัฒนธรรม
อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ ด ี แ ล ะ
ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ค ว า ม
สามัคคี สมานความ
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการแข่งขันกีฬาต้าน
ยาเสพติด 

ร ้ อ ย ล ะ ท ี ่ เ ข ้ า ร ่ ว ม
กิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส ่วนท ้องถิ่น 
(ร้อยละ 90) 

 50,000     การฝึกปฏิบัต ิ อบต.สามเมือง 

รวม  60,000  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง  อำเภอสีดา จังหวัดนครราชสีมา 

 
1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา
บุคลากร ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) งานแผนอัตรากำลัง 1) ดำเนินการและอำนวยความสะดวกในการ
เตรียมความพร้อมก่อนดำเนินการทบทวนแผน
อัตรากำลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ     การฝึกอบรม 
การประชุม 

2) การทบทวนแผนอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจงาน  

ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การบริหารอัตรากำลัง เช่น การสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) งานบริหารทรัพยากร
บุคคล  

1) การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย 
การสอบเปลี ่ยนสายงาน การเลื ่อนระดับ และ
กิจกรรมอื่นๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ     การฝึกอบรม 
การประชุม 

2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การเลื่อนข้ันเงินเดือน การเลื่อนเงินเดือน  ไม่ใช้งบประมาณ     

4) การเลื่อนค่าตอบแทน ไม่ใช้งบประมาณ     

5) ประช ุม หาร ือ ในการดำเน ินงานบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ     

รวม - - - - -  
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2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1 )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อบ ร ม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

บุคลากรที่ผ่านฝึกอบรมมี
ความรู ้ความสามารถใน
การปฏ ิบ ัต ิ งานอย ่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

200,000     การฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน 

อบต.สามเมือง 

    

รวม 200,000  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการอบรมสัมมนา
และศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
องค์กร 

ระด ับความพ ึงพอใจที่
ได ้ร ับประโยชน์จากการ
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม 
(ดีมาก) 

250,000     การฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน 

อบต.สามเมือง 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู ้ท ักษะด้าน
ด ิ จ ิ ท ั ล  พ ั ฒ น า
น ว ั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

2) โครงการอบรมหลักสูตร
การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 

บุคลากรผ่านแบบประเมิน
ก า ร ท ด ส อ บ ห ล ั ง ก า ร
ฝึกอบรม ร้อยละ 8๐  

-     ก า ร ฝ ึ กอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น/

หน่วยงานของรัฐ 

รวม 250,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเน ินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเร ียนร ู ้ด ้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ก า ร ฝ ึ กอบรม 
 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น/

หน่วยงานของรัฐ 

รวม -  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1)  โครงการ เสร ิมสร ้ าง
จ ิ ตส ำน ึ กด ้ านค ุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมในการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

ไ ม ่ ม ี เ หต ุ ร ้ อ ง เ ร ี ยนใน
องค์กร 

10,000     ก า ร ฝ ึ กอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

อบต.สามเมือง 

2) กิจกรรมการต้านทุจริต
คอร ์ ร ั ป ช ั ่ น  ใ นอ งค ์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ส ร ้ า ง ค ว า ม
ตระหน ั กท ี ่ ดี       
แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ
เ จ ต น า ร ม ณ์
ร่วมกัน 

อบต.สามเมือง 

2) บุคลากรทุกระดับ
ม ี ก า ร พ ั ฒ น า 
เสริมสร้าง วัฒนธรรม
อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ ด ี แ ล ะ
ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ค ว า ม
สามัคคี สมานความ
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการแข่งขันกีฬาต้าน
ยาเสพติด  

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 90) 

 50,000     การฝึกปฏิบัต ิ อบต.สามเมือง 

รวม 60,000  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง  อำเภอสามเมือง   จังหวดันครราชสีมา 

 

1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) งานแผนอัตรากำลัง 1) ดำเนินการและอำนวยความสะดวกในการ
เตรียมความพร้อมก่อนดำเนินการทบทวนแผน
อัตรากำลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) การทบทวนแผนอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจงาน  

ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การบริหารอัตรากำลัง เช่น การสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

4) ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) งานบริหารทรัพยากร
บุคคล  

1) การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย 
การสอบเปลี ่ยนสายงาน การเลื ่อนระดับ และ
กิจกรรมอื่นๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การเลื่อนข้ันเงินเดือน การเลื่อนเงินเดือน  ไม่ใช้งบประมาณ     

4) การเลื่อนค่าตอบแทน ไม่ใช้งบประมาณ     

5) ประช ุม หาร ือ ในการดำเน ินงานบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ     
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2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

-     การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

2 )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อบ ร ม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

บุคลากรที่ผ่านฝึกอบรมมี
ความรู ้ความสามารถใน
การปฏ ิบ ัต ิ งานอย ่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

-     การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม -  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมและ
ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น เ พ ื ่ อ เ พิ่ ม
ศ ักยภาพ ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง 

ระด ับความพ ึงพอใจที่
ได ้ร ับประโยชน์จากการ
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม 
(ดีมาก) 

250,000     การฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน 

อบต.สามเมือง 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู ้ท ักษะด้าน
ด ิ จ ิ ท ั ล  พ ั ฒ น า
น ว ั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

2) โครงการอบรมหลักสูตร
การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 

บุคลากรผ่านแบบประเมิน
ก า ร ท ด ส อ บ ห ล ั ง ก า ร
ฝึกอบรม ร้อยละ 8๐  

-     ก า ร ฝ ึ กอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น/

หน่วยงานของรัฐ 

รวม 250,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเน ินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเร ียนร ู ้ด ้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ก า ร ฝ ึ กอบรม 
 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น/

หน่วยงานของรัฐ 

รวม -  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1)  โครงการ เสร ิมสร ้ าง
จ ิ ตส ำน ึ กด ้ านค ุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมในการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

ไ ม ่ ม ี เ หต ุ ร ้ อ ง เ ร ี ยนใน
องค์กร 

10,000     การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

อบต.สามเมือง 

2) กิจกรรมการต้านทุจริต
คอร ์ ร ั ป ช ั ่ น  ใ นอ งค ์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    ส ร ้ า ง ค ว า ม
ตระหน ั กท ี ่ ดี       
แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ
เ จ ต น า ร ม ณ์
ร่วมกัน 

อบต.สามเมือง 

2) บุคลากรทุกระดับ
ม ี ก า ร พ ั ฒ น า 
เสริมสร้าง วัฒนธรรม
อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ ด ี แ ล ะ
ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ค ว า ม
สามัคคี สมานความ
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการแข่งขันกีฬาต้าน
ยาเสพติด   

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 90) 

50,000     การฝึกปฏิบัต ิ อบต.สามเมือง 

รวม 60,000  
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การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
1.  ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน 
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ 
กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง 
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน 
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทาหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ 
ประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดาเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
3) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุ 

ชื่อ – สกุล และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคาสั่ง 
2.  การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกาหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาประจำปี (ร้อยละ ๘๐) 
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๖. บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. บุคลากรต้องเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย  

๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเมือง 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย 
สถานะการเงินการคลัง และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการ 
พัฒนามากกว่า และภารกิจบางระการที่ไม่มีความจาเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ 
ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ 
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ 
ตลอดเวลา 


