
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
                                                  ............................................................... 
 

  ด้วยคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569  ได้มีมติเห็นชอบร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567-2569  ใน
การประชุมครั้งที่ 1/2566  เมื่อวันที่  26 กรกฎาคม  2566   เพ่ือใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็น
กรอบในการพัฒนาและส่งเสริมความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ  มีความรู้
และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสามเมือง  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู   ทักษะ   
ทัศนคติที่ดี   คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น   
  

  เพ่ือให้สอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลของพนักงานส่วนต าบล  พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม        
ส่วนที่ 3  องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง  อ าเภอสีดา  จังหวัดนครราชสีมา  จึงขอประกาศใช้แผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567-2569 
 

  จงึประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ  ณ   วันที่  1  เดือน ตุลาคม   พ.ศ.2566  
 
 
 
 

              (นายนิเวช  ดงหงษ์) 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569 

 

 

 
 

 
 

องค์การบรหิารส่วนต าบลสามเมือง   
อ าเภอสีดา  จงัหวดันครราชสีมา 

                 
 
 
 
 
 



ค าน า 
 

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  ขององค์การบริหาร      
ส่วนต าบลสามเมือง ฉบับนี้  จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. 2567-2569 )  
โดยได้รวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถ
น ามาใช้ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงาน
เพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง  การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที ่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะท างานหวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลนี้แล้ว 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถ
สร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมืองได้  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  ไว้ ณ ที่นี้ 
 
 
         
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

         หน้า 
 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

ส่วนที่ ๒  การสิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร         14 
 

ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           25 
 

ส่วนที่ ๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร          35 
 

ส่วนที่ 5  การติดตามและประเมินผล          39 
 
 
             
 
ภาคผนวก 
 

-  ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 
-  รายงานการประชุม 
 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๒๕๘ ข (๔) 
ก าหนดการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดินในส่วนที่เกี่ยวกับบุคคลภาครัฐ โดยให้

มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา
ท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถ เจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์ สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ ส่ วนตั ว  มี ความคิ ดสร้ า งสรรค์ และคิ ดค้ นนวั ตกรรมใหม่  ๆ  เ พ่ือให้ การปฏิบั ติ ร าชการ 
และการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 
 
 
 



๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา   เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลของพนักงานส่วนต าบล   พ.ศ.๒๕๔๕  และแก้ไขเพ่ิมเติม หมวด 12 การ
บริหารงานบุคคล  ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   
 

ข้อ 258  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น 
พนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี 
 

ข้อ 259  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามข้อ 258 ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม 
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ    ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม   การฝึกอบรมทางไกล    หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ 

หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นใน 
การพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้อง
ใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตร
ตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป 
 

ข้อ 260  การrพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่   ให้องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม 
 

  ข้อ  261  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลนี้ อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นสังกัด หรืองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
 

  ข้อ 262  การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่นี้ให้ 
กระท าภายในระยะเวลาที่พนักงานส่วนต าบลผู้นั้นยังอยู่ในระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
   

ข้อ 263  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ให้ด าเนินการ  
ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ ให้กระท าในระยะเวลาแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาให้เป็นไปตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  

(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
บรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล 
   (3) การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้เลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลาย
วิธีการควบคู่กันไป แล้วแต่ความเหมาะสมของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบล เช่น การงบประมาณ สื่อการ
ฝึกอบรม   วิทยากร  ระยะเวลา  ก าลังคนที่รับผิดชอบการฝึกอบรม และกลุ่มเปูาหมายที่จะเข้ารับการอบรม 
   (4) ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ประเมินผลและติดตามผล
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้เข้ารับการพัฒนาและติดตาม
การน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 



  ข้อ 264  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

  ข้อ 265  ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
 

  ข้อ 266  การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือ
มอบหมายให้ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ โดยเลือกวิธีเหมาะสมกับการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือ
เป็นกลุ่ม ซึ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ โดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนา
จากการวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเอง 
 

  ข้อ 267  การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
(2) ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ 

ประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถ 

ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน 
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
  ข้อ 268  ขั้นตอนการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ดังนี้ 

(1) การเตรียมการและการวางแผน ให้กระท า ดังนี้ 
(ก) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน หมายถึง  

การศึกษาวิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้
ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

(ข) ประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้าน 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

(2) การด าเนินการพัฒนา ให้กระท าดังนี้ 
(ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูล 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชา 
ควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเปูาหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้การพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ
รับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติงาน และการสัมมนา  เป็นต้น 
 



(ข) วิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ 
บัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบ
กับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 

(3) การติดตามและประเมินผล ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด 
และให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
 

  ข้อ 269  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ง ต้องก าหนดตามกรอบของแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนั้น 
 

  ข้อ 270  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 

(1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         เป็นประธานกรรมการ 
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นกรรมการ 
(3) ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน  เป็นกรรมการ 
(4) หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 

ข้อ 271  แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
(1) หลักการและเหตุผล 
(2) วัตถุประสงค์และเปูาหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(6) การติดตามและประเมินผล 
 

ข้อ 272  หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนการพัฒนา เป็นการหาความจ าเป็นในการ 
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ 
ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้ความสามารถและ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ข้อ 273  เปูาหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้มีความชัดเจนและ
ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลทุกคน และต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่ง 
โดยก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

  ข้อ 274  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา 
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 



(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 

ข้อ 275  วธิีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.  
จังหวัด) ด าเนินการเอง หรืออาจมอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลหรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการหรือด าเนินการ
ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษา หรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการสัมมนา 
ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่ 

เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
 

  ข้อ 276  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน 
แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

  ข้อ 277  การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดให้มีระบบการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา 
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 

  ข้อ 278  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามข้อ 271  
แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตามวรรคหนึ่งให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาถึงความจ าเป็นในการพัฒนา กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับ
การพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณท่ีองค์การบริหารส่วนต าบล
จัดสรรส าหรับการพัฒนา เมื่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้
องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
 

  เมื่อครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี แล้ว ให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามข้อ 271 เป็นระยะเวลา 3 ปี ในรอบ
ถัดไป ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลด้วย 
  

  ข้อ 279  ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตามข้อ 278 
หากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) เห็นว่าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลยังไม่เหมาะสม 
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการปรับปรุงแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลดังกล่าวตามความเห็นของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความเห็นว่าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลมีความเหมาะสมแล้ว และได้แจ้งยืนยันแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่อคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) เสนอเรื่องพร้อม
ความเห็นให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) พิจารณา 



  ผลการพิจารณาของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ตามวรรคหนึ่งเป็น
ประการใด ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) และองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการตาม
ความเห็นของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
 

  ข้อ 280  ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบและก ากับดูแลให้
องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่ได้
ประกาศใช้บังคับ ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถด าเนินการตามแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

  ข้อ 281  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ หมายถึง การ
เพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศไทยโดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 

  ข้อ 282  ผู้บังคับบัญชาผู้มีอ านาจอนุมัติให้พนักงานส่วนต าบลไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศให้
ประธานกรรมการพนักงานส่วนต าบลเป็นผู้มีอ านาจอนุมัติ 
  การให้พนักงานส่วนต าบลไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศตามวรรคหนึ่ง ให้ประธานกรรมการบริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาถึงอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลที่มีอยู่ โดยให้มีผู้ปฏิบัติงานเพียงพอ ไม่ให้
เสียหายแก่ราชการและไม่ต้องตั้งอัตราก าลังเพ่ิม 
 

  ข้อ 283  พนักงานส่วนต าบลที่จะไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
(1) เป็นผู้ที่พ้นก าหนดเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการแล้ว 
(2) ผู้ไปศึกษาข้ันต่ ากว่าปริญญาตรี ต้องมีอายุไม่เกิน 35 ปี ผู้ไปศึกษาข้ันปริญญาตรีต้องมี 

อายุไม่เกิน 40 ปี ผู้ไปศึกษาข้ันที่สูงกว่าปริญญาตรี ต้องมีอายุไม่เกิน 45 ปี นับถึงวันเริ่มต้นเปิดภาคการศึกษาเว้น
แต่จะไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) เป็นกรณีพิเศษเฉพาะราย 

(3) เป็นผู้ที่ผู่บังคับบัญชาตั้งแต่ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่าข้ึนไปรับรองว่าเป็นผู้ที่มีความ 
ประพฤติดีและตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

(4) เป็นผู้ที่ไม่อยู่ในระหว่างถูกตั้งกรรมการสอบสวนทางวินัยหรือถูกฟูองคดีอาญา เว้นแต่กรณี 
ถูกฟูองคดีอาญาในความผิดที่ไม่อยู่ในข่ายต้องรอการเลื่อนขั้นเงินเดือน ตามประกาศก าหนดการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ส าหรับพนักงานส่วนต าบล 

(5) ส าหรับผู้ที่เคยได้รับอนุมัติไปศึกษาตามประกาศนี้ หรือระเบียบอื่นมาแล้ว จะต้องกลับมา 
ปฏิบัติราชการภายหลังจากส าเร็จการศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
 

  ข้อ 284  การให้พนักงานส่วนต าบลไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ  ให้พิจารณาตามแนวทาง 
ดังต่อไปนี้ 

(1) สาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด เว้นแต่พนักงานส่วน
ต าบลต้องการไปศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง และประโนกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเห็นชอบด้วย 

(2) จะต้องไปศึกษาในสถาบันการศึกษาที่ทบวงมหาวิทยาลัยหรือกระทรวงศึกษาธิการให้การ 
รับรองมาตรฐานหลักสูตรแล้ว 
 

  ข้อ 285  พนักงานส่วนต าบลที่จะไปศึกษาเพิ่มเติมในประเทศ จะต้องยื่นเอกสารดังต่อไปนี้
ประกอบการพิจารณาด้วย 

(1) บันทึกแสดงเหตุผลและความจ าเป็นที่จะไปศึกษาเพ่ิมเติม 



(2) หลักสูตรหรือแนวการศึกษาของสถาบันการศึกษาที่จะไปศึกษา พร้อมหนังสือตอบรับจาก 
สถาบันการศึกษานั้น ๆ 

(3) หลักฐานการศึกษาของผู้ที่จะไปศึกษา 
(4) ค ารับรองของผู้บังคับบัญชาตามข้อ 253 (3) 
 

ข้อ 286  พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับอนุมัติให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศจะต้องศึกษาให้ 
ส าเร็จภายในระยะเวลาที่สถาบันการศึกษานั้น ๆ ก าหนดไว้ในแต่ละหลักสูตรการศึกษา 
  หากศึกษาไม่ส าเร็จภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง ประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบล อาจพิจารณาขยายเวลาการศึกษาได้ตามเหตุผลความจ าเป็นเฉพาะกรณีครั้งละ 1 ภาคการศึกษา รวมแล้ว
ไม่เกิน 2 ครั้งหรือไม่เกิน 1 ปีการศึกษา และเมื่อครบก าหนดเวลาที่ขยายดังกล่าวแล้ว หากมีเหตุผลความจ าเป็น 
อาจขยายเวลาการศึกษาได้อีกโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. จังหวัด) 
 

  ข้อ 287  พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับอนุมัติให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศจะต้องรายงานผล
การศึกษาให้ผู้บังคับบัญชาระดับผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่าข้ึนไปทราบทุกภาคการศึกษา หากพนักงานส่วน
ต าบลไม่รายงานผลการศึกษาโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร ประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลอาจ
พิจารณาให้ยุติการศึกษา หรือด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งตามควรแก่กรณีก็ได้ 
 

  ข้อ 288  ให้องค์การบริหารส่วนต าบล ท าสัญญาให้พนักงานส่วนต าบลที่ไปศึกษาเพ่ิมเติมใน
ประเทศกลับมาปฏิบัติราชการ เป็นเวลาไม่น้อยกว่าระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา 
  พนักงานส่วนต าบลผู้ใดไม่กลับมาปฏิบัติราชการตามสัญญา ต้องชดใช้เงินเดือน ทุนที่ได้รับ
ระหว่างศึกษาและเงินที่ทางราชการจ่ายช่วยเหลือ กับให้ใช้เงินอีกจ านวนหนึ่งเท่ากับจ านวนเงินเดือนทุนและเงินที่
ทางราชการจ่ายช่วยเหลือดังกล่าวให้เป็นเบี้ยปรับแก่ทางราชการอีกด้วย 
  ในกรณีผู้ไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศกลับมาปฏิบัติราชการไม่ครบก าหนดตามสัญญาก็ให้ลด
จ านวนเงินที่จะต้องชดใช้ลงตามส่วน 
  การท าสัญญาให้เป็นไปตามแบบและวิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด ตามระเบียบว่าด้วยการ
ให้ข้าราชการไปศึกษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย และดูงาน ณ ต่างประเทศ โดยอนุโลม  

ข้อ 289  พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับอนุมัติให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ เมื่อครบ 
ก าหนดเวลาที่ได้รับอนุมัติหรือเสร็จจากการศึกษาแล้ว จะต้องรีบรายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการโดยเร็ว ทั้งนี้
ต้องไม่เกิน 7 วัน นับตั้งแต่วันถัดจากวันที่ส าเร็จการศึกษา หรือวันที่ครบก าหนดเวลาที่ได้รับอนุมัติ แล้วแต่กรณี 
  ส าหรับผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในขั้นที่สูงกว่าปริญญาตรี จะต้องมอบวิทยานิพนธ์หรือผลงานวิจัยให้
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดด้วย 
 

  ข้อ 290  เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดมีความจ าเป็นที่จะต้องให้พนักงานส่วนต าบลที่
ไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศกลับเข้าปฏิบัติราชการก่อนครบก าหนดเวลาที่ได้รับอนุมัติไม่ว่ากรณีใด ๆ ให้พนักงาน
ส่วนต าบลผู้นั้นกลับเข้าปฏิบัติราชการตามค าสั่งทันที 
 

  ข้อ 291  การรับเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบลที่ได้รับอนุมัติไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศให้
เป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ส าหรับข้าราชการพลเรือนมาใช้บังคับโดยอนุโลม 
 

  ข้อ 292  พนักงานส่วนต าบลผู้ใดได้รับอนุมัติให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศก่อนวันใช้บังคับตาม
ประกาศนี้ ให้เป็นอันใช้ได้         และให้ถือว่าพนักงานส่วนต าบลผู้นั้นได้รับอนุมัติให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมตามประกาศ
นี้ 
 



  ข้อ 293  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยให้ไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัยใน
ต่างประเทศ ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการให้ข้าราชการไปศึกษา ฝึกอบรม และดูงานในต่างประเทศที่
คณะรัฐมนตรีก าหนด โดยก าหนดให้ส่วนราชการที่เป็นกรมที่ก าหนดไว้ในระเบียบดังกล่าวให้หมายความถึง
องค์การบริหารส่วนต าบลด้วย 
 

  ข้อ 294  ผู้บังคับบัญชาผู้มีอ านาจการอนุมัติให้พนักงานส่วนต าบล ไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน 
หรือปฏิบัติการวิจัยในต่างประเทศ ให้เป็นอ านาจของประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้มี
อ านาจอนุมัติ 
 

  ข้อ 295  การอนุมัติให้พนักงานส่วนต าบลผู้ใดไปศึกษา ฝึกอบรม หรือดูงานในต่างประเทศก่อน
วันประกาศนี้ใช้บังคับ หากเป็นไปโดยถูกต้องตามระเบียบวิธีการที่ใช้อยู่ในขณะนั้นก็ให้เป็นอันใช้ได้ และให้
ด าเนินการเรื่องการอยู่ศึกษา ฝึกอบรม หรือดูงานต่อพนักงานส่วนต าบลผู้นั้นตามระเบียบวิธีการนั้นต่อไป แต่ทั้งนี้ 
ส าหรับกรณีศึกษาและฝึกอบรม ต้องอยู่ในจ านวนอัตราร้อยละตามท่ีก าหนดในระเบียบว่าด้วยการให้ข้าราชการไป
ศึกษา ฝึกอบรม และดูงาน ณ ต่างประเทศ ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

  

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารบุคคลของพนักงานส่วนต าบล  ลงวันที่  9  ธันวาคม  2545    และแก้ไขเพ่ิมเติม ลงวันที่  
30  ธันวาคม  2558   จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. 2567-2569)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง  และจัดท าให้ครอบคลุมถึง
บุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 

1.2  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติราชการดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒.  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ   
  ๓.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  ๔.  ด้านการบริหาร 
  ๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง  เห็นสมควรให้จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร  โดยมีขอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  ๑.  การก าหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ด ารงอยู่ตาม
กรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๒.  ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร  ดังนี้ 



   ๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   ๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   ๓.  หลักสูตรความรู้  และทักษะเฉพาะขององานในแต่ละต าแหน่ง 
   ๔.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
   ๕.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓.  วิธีการพัฒนาบุคลากร  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งแก  เป็นหน่วยด าเนินการเองหรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดนครราชสีมา หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  ดังนี้ 
   ๑.  การปฐมนิเทศ 
   ๒.  การฝึกอบรม 
   ๓.  การศึกษาหรือดูงาน 
   ๔.  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
   ๕.  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
   6. การเรียนรู้ผ่านสื่อระบบอิเลคทรอนิคส์ 

๔.  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง  ต้องจัดสรร 
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนและแน่นอน  โดยค านึงถึง               
ความประหยัดและคุ้มค่า  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  5. การติดตามและประเมินผล คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามเมือง  ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล การติดตามและประเมินผลการ
พัฒนา  ดังนี้ 

๑.  ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา                   
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

๒.  ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3.ก าหนดสมรรถนะและตัวชี้วัดที่เหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือให้การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง มีความครบถ้วนสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพจึงวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมืองว่ามีปัญหาอะไรและ
ความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญว่ามีปัญหาด้านใดบ้าง และน ามาเป็น
ข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) เพ่ือสะดวกในการ
ด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 
 

๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 ๑.  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
 ๒.  จัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่าง 

๓. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
๔. จัดให้มีการบริการด้านโทรศัพท์สาธารณะภายในหมู่บ้านยังไม่ทั่วถึงให้เพียงพอแก่

ความต้องการ 
๕. จัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปาที่ได้มาตรฐาน 

 
๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

๑. ส่งเสริมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ 
    ผู้ด้อยโอกาส 
๒. ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า    ไม่ให้เด็กขาดสารอาหาร   
   พร้อมอบรมให้ความรู้หญิงตั้งครรภ์ 
๓. ให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องพร้อมฝึกอบรมระยะสั้น 
๔. จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหมู่บ้าน ต าบล เพ่ือรับเลี้ยงเด็กก่อนเกณฑ์หรือเด็ก 
    ปฐมวัยในหมู่บ้าน เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้พัฒนาการขั้นพ้ืนฐานก่อนเข้าเรียน 
5.  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
6.  จัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ   
     ตลอดจนสถานที่ประชุมต่างๆ 
7.  การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และ การรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ 
      เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๒. ก าจัดแหล่งจ าหน่าย แหล่งผลิตและไม่ให้ประชาชนติดยาเสพติด 
๓. ปูองกันปราบปรามการลักทรัพย์ให้น้อยลงหรือหมดไป 
๔. ให้ประชาชนมีความรู้เรื่องกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมายเพ่ือลดอุบัติเหตุ 
5. การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตต าบล 
 



๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว    
       มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

๑. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
๒. ส่งเสริมให้เกษตรกรพัฒนาการเกษตรตามแนวทางทฤษฎีใหม่ การรวมกลุ่ม 

          เป็นสหกรณ์ ตลาดชุมชน 
๓. ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีปรบัปรุงดินให้เหมาะสมกับพืช 
๔. รวบรวมกลุ่มผลผลิตพืชคลา้ยคลึงกัน วางแผนการผลิต การจ าหน่าย 
5. การส่งเสริมการท่องเที่ยว ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6. ส่งเสริมการลงทุนและการจัดกิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง หรือร่วมกับ 
    บุคคลอื่น 
 

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
         มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

1. การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 
     สิ่งแวดล้อม 
๒.  ให้มีการจัดระบบก าจัดขยะหรือเก็บขยะที่ถูกต้อง เพ่ือลดปริมาณขยะท่ีมีให้ 
    น้อยลง พร้อมท าให้ประชาชนมีจิตส านึกรับผิดชอบเกี่ยวกับขยะ 
๓.  ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้สารพิษ, สารเคมี พร้อมทั้งการลดปริมาณการใช้ 
     สารพิษ    สารเคมี    พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อให้   
     ปลอดจากสารพิษ 
๔.  เพ่ิมปริมาณปุาไม้ในที่สาธารณะประโยชน์ให้มากขึ้น พร้อมทั้งให้ประชาชน  
     ในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลและจัดการทรัพยากรธรรมชาติของ  
     ตนเอง 

 ๕.  จัดหาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ 
  ๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ  ภูมิปัญญาท้องถิ่น     

       มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
๑. บ ารุงรักษาศิลปะ   จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น    และวัฒนธรรมอันดี 
   ของท้องถิ่น 
๒. จัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรระดับต าบลพร้อมเป็นการสนับสนุน 
    ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาเกษตรแบบยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจแบบ 
    พอเพียง 
๓. ส่งเสริมให้พัฒนาผลิตภัณฑ์ประจ าท้องถิ่น (หนึ่งผลิตภณัฑ์หนึ่งต าบล) 
4. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
5. การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 

๑. สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา   
   ท้องถิ่น 
๒. ส่งเสริมรณรงค์ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองการ 
    บริหารงานของ อบต. 



         ๓. ให้ความรู้เกี่ยวกับการภารกิจ หลักเกณฑ์และวิธีการสมัครรับเลือกตั้ง  
                สมาชิกสภาท้องถิ่น 
   4. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือ 

      องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  5. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กร 
      ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องด าเนินการ 
  ภารกิจหลัก 

๑. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
๓. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๔. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๕. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารสุข 
๖. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
๗. การส่งเสริมและปูองกันยาเสพติด 

 
ภารกิจรอง 

๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒. การส่งเสริมการเกษตร 
๓. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางเมืองและการบริหาร 
๔. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
๕. การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

 

2.3  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร ใช้วิธีการส ารวจการตอบแบบสอบถามพนักงาน

ส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่งในองค์กร ซึ่งสามารถจัดล าดับความต้องการพัฒนาของ
บุคคลากรได้ดังนี้ 

(1) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
๒) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๓) ความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
๔) ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
๕) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
๖) ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๗) ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
๘) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
๙) ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ เช่น ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
๑๐) ความรู้เรื่องการท างบการเงิน และงบประมาณ 
๑๑) ความรู้เรื่องระบบบริหารงานการคลัง 
๑๒) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 



 
๑๓) ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
๑๔) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๑๕) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑๖) ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
๑๗) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
๑๘) ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
๑๙) ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
๒๐) ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software และ Network 
๒๑) ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 

(2) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารข้อมูล 
๒) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๓) ทักษะการประสานงาน 
๔) ทักษะในการสืบสวน 
๕) ทักษะการบริหารโครงการ 
๖) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
๗) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
๘) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
 

2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒. เจ้าหน้าที่มีไม่สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ในบาง 
ลักษณะงาน 
3. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
4.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 
 
 
 
 



โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต. ดี   
๒. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นฐานไม่ต้องการย้ายที่ท างาน 
๒. การเดินทางสะดวกท างานก าหนดเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคลตามระเบียบ กฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 

๑.  ขาดความกระตือรือร้น ท างานด้วยความเคยชิน 
๒.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี  

 บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี   เช่น สายงานช่าง 
๕.  การบริการสาธารณะยังไม่เพียงพอ เช่นไม่มีรถกู้ชีพ

กู้ภัย 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์  
 แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย 
 เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่  
 มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ   
 ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน  
 ต าบล       
 

 
 
 



-  งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม                   -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
-  งานส่งเสริมสาธารณสุข                   -  งานปูองกันและควบคุมโรค 

-  งานรักษาความสะอาด                    –งานจัดการขยะมลูฝอย และสิ่งปฏิกลู  
- งานบริการสาธารณสุขและสาธารณสุขอื่นๆ         

- งานสังคมสงเคราะห ์   
- งานพัฒนาชุมชน         
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 

- งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

-งานกิจการสตรีและคนชรา 
 
 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
                                                    

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 

 
                                  

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น)  

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

-  งานบริหารทั่วไป   

-  งานการเจ้าหน้าท่ี 
-  งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

-  งานนิติการ 

-  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  งานกิจการสภา 

- งานธุรการ 
 

-  งานการเงิน 
-  งานบัญชี 
-  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้

- งานพัฒนารายได ้
-  งานพัสดุและทรัพยส์ิน  

-  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
-  งานควบคุมอาคาร 

-  งานประสานสาธารณูปโภค 

-  งานผังเมือง 

-  งานควบคุมการก่อสร้าง 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

-  งานบริหารงานการศึกษา  
-  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

-  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
-  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
 

กองสวัสดิการสังคม 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

-  งานตรวจสอบภายใน 



                                                      
ส านัก/กอง ปลัด/

รองปลัด 
หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม รวม 

มีคนครอง 1 1 8 5 2 0 8 4 29 
ว่าง 0 0 0 1 1 2 4 0 8 
รวม 1 1 8 6 3 2 12 4 37 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 



2.6  กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะ 

ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าประมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 
และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน า
ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)   
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง  อ าเภอสีดา  จังหวัดนครราชสีมา 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

1 1 1 1 - - - 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
ส านักปลัด อบต. (01)                 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
(หัวหน้าส านักปลัด อบต.)                 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา        
สาธารณภัย (ชง.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
กองคลัง  (04)                 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
(ผู้อ านวยการกองคลัง)                 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)  - - - 1 - - - ว่าง 
รวม 13        

 

 
 



กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)   
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง  อ าเภอสีดา  จังหวัดนครราชสีมา 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
กองช่าง (05)                 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ก.กลาง
สอบ 

นักจัดการงานช่าง (ปก/ชก.) - 1 1 1 +1 +1 +1 ก าหนดใหม ่

นายช่างโยธา (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
นายช่างโยธา (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 1 +1 +1 +1 ก าหนดใหม ่

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                 
นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ก.กลาง
สอบ 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 +1 +1 ก าหนดใหม ่

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(08) 

                

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 

                

นักวิชาการศึกษา (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ -  - -   
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนกอก                 
ครู (คศ.2) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
ครู (คศ.1) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่างเดิม 
ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) 1 1 1 1  - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนเมือง                 
ครู (คศ.2) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
รวม 17    +3 +3 +3  



 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) 
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง  อ าเภอสีดา  จังหวัดนครราชสีมา 

 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านแฝก-โนนส าราญ                 
ครู (คศ.1) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1     
กองสวัสดิการสังคม (11)                 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
(ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม                 
นักพัฒนาชุมชน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

นักวิชาการเกษตร (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานจ้าง                 

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

รวม 7     -  -  -   
รวมทั้งสิ้น 37     -  - -   

 

 

2.7  การจ าแนกคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง มีคุณวุฒิการศึกษาระดับ ปวช.หรือเทียบเท่า จ านวน 1 
คน  หรือคิดเป็นร้อยละ 3.45  คุณวุฒิทางการศึกษาระดับ ปวส.หรือเทียบเท่า  จ านวน 1  คน คิดเป็นร้อย 3.45  
คุณวุฒิทางการศึกษาระดับ ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ านวน 22  คน คิดเป็นร้อยละ 75.86  ปริญญาโทหรือ
เทียบเท่า จ านวน 5  คน คิดเป็นร้อยละ 17.25 
 
ประเภท ปวช.หรือ

เทียบเท่า 
ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล   11 6 17 
พนักงานครู   2 1 3 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   6 1 7 
พนักงานจ้างทั่วไป 1 1   2 
รวม 1 1 22 8 29 
คิดเป็นร้อยละ 3.45 3.45 65.51 27.59 100 
 



2.8  สายงานของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 
 บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง มีสายงานบริหารท้องถิ่น จ านวน 1 ต าแหน่ง  สายงาน
อ านวยการท้องถิ่น จ านวน 6 ต าแหน่ง  สายงานวิชาการ จ านวน 10  ต าแหน่ง  สายทั่วไป จ านวน 4  ต าแหน่ง 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
 

1.นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1.หัวหน้าส านักปลดั 
2.ผู้อ านวยการกองคลัง 
3.ผู้อ านวยการกองช่าง 
4.ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
5.ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
6.ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 

1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
2.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3.นักทรัพยากรบุคคล 
4.นักวิชาการเงินและบัญชี 
5.นักวิชาการพัสด ุ
6.นักวิชาการศึกษา 
7.นักวิชาการสาธารณสุข 
8.นักพัฒนาชุมชน 
9.นักวิชาการเกษตร 
10.คร ู
 
 

1.เจ้าพนักงานปอูงกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
2.เจ้าพนักงานธุรการ 
3.เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ 
4.นายช่างโยธา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้   ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 
3.1   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   ๑.๑  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

๑.2  การพัฒนาพนักงานจ้าง 
 
๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลสามเมืองทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ด ี
 
 
 
 



 
3.2 หลักสูตรและวิธีการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนา 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการอนุญาตให้ ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้
เพ่ิมพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล    พนักงานจ้าง สมาชิก 
อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงาน
ตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  อนุญาตให้ศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ. ๒๕๖7-2569 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.สามเมือง 

 



 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนา 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑ .ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ. ๒๕๖7-2569 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.สามเมือง 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนา 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ. ๒๕๖7-2569 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.สามเมือง 

 



3.3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานจ้างตามสายงาน 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ จ านวนคน 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
1 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 

4 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
ท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานท่ัวไป 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานคลัง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานช่าง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด 
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน 
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้ากองแต่ละ
กอง. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบรหิารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ ผอ.กองแต่ละกอง. 
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผอ.กองกองแต่ละ
กอง. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบรหิารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส านักปลัด ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้อ านวยการกองคลัง ได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้อ านวยการกองช่าง ได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ จ านวนคน 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
5 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
การศึกษาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ ผอ.กองกองแต่ละกอง. ให้
มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ ผอ.กองกองแต่ละกอง. ให้
มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ ผอ.กองกองแต่ละกอง. ให้
มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 



 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ จ านวนคน 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
85 

 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห ์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร 
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน 
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน 
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใจ 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใจ 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใจ 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

จ านวนคน ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
12 

 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
ศึกษาหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใจ 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใจ 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใจ 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใจ 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนได้รบัการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
  



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

จ านวนคน ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
17 

 
 
 

18 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 

หลักสตูรเกีย่วกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
เกษตรหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้าง 
แต่ละต าแหน่งหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใจ 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใจ 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใจ 
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานครูและบลุากรทางการศกึษาได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ 
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
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/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ จ านวนคน 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
22 

 
 

 
23 

 
 
 

24 
 
 
 

25 
 
 
 

26 
 

หลักสตูรเกีย่วกับการปฐมนเิทศ
พนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม ่
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อระดับปริญญาตร ี
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรม 
จริยธรรม 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่แตล่ะ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใจ 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใจ 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใจ 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกคน 
 
 
 

ทุกคน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 

/ 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 



ส่วนที่ 4 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 ยิ้มรับกับงาน  บริการยึดหลักคุณธรรม   ก้าวล้ ากับไอท ี  สามัคคีเพื่อองค์กร 

พันธกิจ (Mission) 

๑. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีจิตส านึกในการให้บริการ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความกระตือรือร้นที่
จะเรียนรู้ และพัฒนาตนเองและองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

๒. ส่งเสริม สนับสนุนการด ารงชีวิตตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
๓. จัดระบบการพัฒนาบุคลากร และพัฒนาบุคลการเพ่ือเป็นมืออาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๔. การพัฒนาส่งเสริม สนับสนุนการจัดการด้านสาธารณสุข  
๕. ส่งเสริมการศึกษา และกระบวนการเรียนรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
๖. พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๗. ส่งเสริม พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๘. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

เป้าประสงค์ (Goals) 
๑. เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลัก ธรรมาภิบาล 
๒. มีระบบการพัฒนาบุคลการที่มีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและ

ทั่วถึง 
๓. เพ่ือพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต และเสริมสร้างความเข้มแข็งภาคประชาชน 
๔. เสริมสร้างขีดความสามารถในการพัฒนาบุคลากรให้มีความทันสมัย สามารถให้บริการสาธารณะ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๕. เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถการจัดการศึกษา และกระบวนการเรียนรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือ

เตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
๖. บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน โดยเน้น

ความเป็นมืออาชีพ 
๗. เสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลการมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๘. เพ่ิมขีดความสามารถในการด ารงชีวิตตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ยุทธศาสตร์ (Strategies) และแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เป้าหมาย 
ส่งเสริมและสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

และพัฒนาองค์กร ให้มีสมรรถนะในการท างานเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน เป็นแบบอย่างท่ีดีของสังคม เน้นความเป็นคนเก่งและเป็นคนดี 

 
 



แนวทางการพัฒนา  
๑. จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้ชัดเจน 
๒. มีระบบสร้างแรงจูงใจการท างานเพ่ือสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
๓. มีการประชาสัมพันธ์  เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและระบบสารสนเทศให้บุคลากรทราบถึง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง 
๔. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ ทักษะและสมรรถนะในการท างาน  
ตัวช้ีวัด 
๑. จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
๒. ปรับปรุงโครงการสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
๓. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้าให้ชัดเจน 
๔. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการท างาน 

 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒.  การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ  

เป้าหมาย 
ให้ความส าคัญกับการวางแผนอัตราก าลังและการปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ เนื่องจาก

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการถ่ายโอนภารกิจหลายด้าน ท าให้มีอัตราก าลังไม่เพียงพอกับภารกิจและ
ปริมาณงานจึงต้องมีการปรับแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน และปรับกระบวน ทัศน์ 
วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรให้เหมาะสมสอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่  

แนวทางการพัฒนา 
๑. จัดท าปรับปรุงอัตราก าลังที่สอดคล้องกับความเป็นจริงตามภารกิจหน้าที่ 
๒. บริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เป็นไปตามกรอบที่ก าหนด 
๓. มีการก าหนดกรอบอัตราก าลังเพ่ือสร้างความก้าวหน้าให้บุคลการเพ่ือปูองกันบุคลากรที่มีความรู้ 

ความสามารถ โอนไปสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานอ่ืนที่มีความก้าวหน้ามากกว่า 
๔. เพ่ิมอัตราก าลังผู้ปฏิบัติให้เพียงพอต่อภารกิจถ่ายโอน 
ตัวช้ีวัด 

ปรับกระบวนทัศน์วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่  
ยุทธศาสตร์ที่  ๓.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

เป้าหมาย 
พัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพ ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการแข่งขัน มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ บุคลากรจะต้อง

มีความสามารถ มีองค์ความรู้ และการบริหารจัดการองค์การที่ดี แม้ว่าการพัฒนาองค์กรขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย
ประการแต่ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดคือ บุคลากร ดังนั้นจะต้องมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลการให้มีสมรรถนะสูงข้ึน 

แนวทางการพัฒนา 
๑. สนับสนุนและส่งเสริมความต้องการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๒. จัดท ามาตรฐานข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมทุกภารกิจ โดยลดการพ่ึงพาระบบเทคโนโลยีจาก

ภายนอก  
 
 
 



๓. จัดท าฐานข้อมูลกลางในการบริหารงานบุคคลเพ่ือสะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล โดยก าหนดให้
ความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของการเสริมสร้างสมรรถนะของทุกต าแหน่ง 

ตัวช้ีวัด 
๑. พัฒนาความรู้ด้านทักษะ IT ของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๒. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔.  การพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  
เป้าหมาย 
จากการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และแรงกดดันจากกระแสการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลกไปสู่สังคมแห่งความรู้ ซึ่งเป็นสังคมที่แข่งขันด้วยความรู้ ทักษะ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหาร
จัดการองค์กรสมัยใหม่ การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง จ าเป็นต้องอาศัยนักบริหารและ
บุคลากรที่เป็นมืออาชีพ มวีิสัยทัศน์กว้างไกลเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี 

แนวทางการพัฒนา  
๑. พัฒนานักบริหารทุกระดับให้ตระหนักและมีการเรียนรู้พัฒนาเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับ

บุคคลและองค์กร 
๒. ก าหนดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างนักบริหารเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในเรื่องที่มีผลเกี่ยวข้องกับความส าเร็จของหน่วยงาน 
ตัวช้ีวัด 
๑. พัฒนาผู้บริหารและบุคลการให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๒. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
3. ส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริการสาธารณะ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๕.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากร  
เป้าหมาย  
การบริหารงานบุคคลสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานจะต้องให้ความส าคัญเกี่ยวกับการส่งเสริม

คุณภาพชีวิตของบุคลากร มีสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน ระบบงาน และบรรยากาศในการท างาน ตลอดจนการน า
เทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่ประชาชน ตลอดจนการน้อมปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต 

แนวทางการพัฒนา 
๑. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความประหยัด 
๒. ก าหนดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายหลักเพ่ือสร้างค่านิยมให้บุคลากรน ามาเป็นแนวทางใน

การด าเนินชีวิต 
๓. บุคลากรมีสวัสดิการต่างๆ โดยให้สอดคล้องกับความต้องของบุคลากร  
๔. สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี  
๕. มีการส่งเสริมดูแลสุขภาพกายและใจของบุคลากรเป็นประจ าและต่อเนื่อง 
ตัวช้ีวัด 
๑. มีการจัดท าสวัสดิการต่างๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่  ๖.  การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพไว้กับหน่วยงาน  
เป้าหมาย  
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นทรัพยากรที่ความส าคัญและมีคุณค่า จึงควรพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล

และค่าตอบแทนเพื ่อสร ้างแรงจ ูงใจ โดยก าหนดว ิธ ีการที ่เหมาะสมในการร ักษาบุคลากรที ่ม ีความรู้ 
ความสามารถ โดยสร้างระบบการพัฒนาและสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากร เพื่ อ
พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรที่มีอยู่ให้มีสมรรถนะในการท างานเพ่ิมขึ้น  

แนวทางการพัฒนา  
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 
๒. สร้างสภาพแวดล้อมและแรงจูงใจที่ช่วยหล่อหลอมและเอ้ือต่อการสร้างกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม 

ค่านิยมใหม่ในการปฏิบัติงาน 
3. จัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่จ าเป็น

ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
4. ก าหนดความชัดเจนในความก้าวหน้า เช่น การเปลี่ยนสายงาน ส่งเสริมสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา

ให้มีการพัฒนาจนเองด้วยวิธีที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง เช่น การฝึกอบรม 
ตัวช้ีวัด  
๑. มีระบบการรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 
๒. มีระบบการสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  ๗.  พัฒนาองค์กรให้มีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และส่งเสริมความเข้มแข็งในการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 

เป้าหมาย 
พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง และเพ่ิมขีดความสามารถในด้าน

การบริหารจัดการ การเงิน การคลัง และงบประมาณ  ให้มีประสิทธิภาพ  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  ตลอดจน
ส่งเสริม สนับสนุนให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารงานของท้องถิ่น  เพ่ือให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 

แนวทางการพัฒนา 
๑.  ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม จริยธรรมให้มีประสิทธิภาพและมีความหลากหลาย

ยิ่งขึ้น  
๒.  จัดท ามาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลการเข้าใจและปฏิบัติตาม  
๓.  สร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล  
4. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติและค่านิยมในการท างานของบุคลากรให้ดีขึ้น 
5. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมอย่างสม่ าเสมอ 
6. มีกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ตัวช้ีวัด 
๑. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
๒. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร 
๓. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยมของกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 
 

 



ส่วนที่  5 
การติดตามและประเมนิผล 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามเมือง  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 3.  ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 

5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ           กรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
 7.  หัวหน้าส านักปลัด อบต.   กรรมการ/เลขานุการ 
 8.  นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมืองทราบ 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานจ้างทุกคนที่ เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องรายงานผลการฝึกอบรมให้
ผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั้ง 

 
บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
สามเมือง สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน    อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 



 
                                  
 
 

 
 

ค าสั่งองคก์ารบรหิารส่วนต าบลสามเมือง 
ที่ 189  /2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

………………………...............………………….. 
 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา   เรื่อง       
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลของพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๔๕   และแก้ไขเพ่ิมเติม ส่วนที่  
๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๕8 – ข้อ ๒๙๕  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7-2569)   โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง   ๓     ปี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  ขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง   ดังนี้ 
 
 

๑.  นายนิเวช  ดงหงส์     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง                   ประธานกรรมการ 
2.  นายจันทรวุฒิ  ม่วงนอก ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง        กรรมการ 
3.  นางสาวเฉลา  กมลเพชร ผู้อ านวยการกองคลัง          กรรมการ 
4.  นายสุรินทร์  ยะปะเต  นายช่างโยธา รักษาราชการแทน 
    ผู้อ านวยการกองช่าง          กรรมการ 
5.  นางสาวศิริรัตน์  โฆษณสันติ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ                 กรรมการ 
6.  นางสาวธารญา  ธรโรจนอุดม ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม                 กรรมการ 
7.  นายจักรพงษ์  ช่างปลูก หัวหน้าส านักปลัด                   กรรมการ/เลขานุการ 
8.  นางกัลยกร  มีสูงเนิน  นักทรัพยากรบุคคล                     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

  ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่  25   เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. 2566  
 
                                                                                                               
  
 

 

                            (นายนิเวช   ดงหงษ์) 
                       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 

 
 
 
 
 
 

 



                          บันทึกข้อความ  
ส่วนราชการ ส านักปลัด    องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 
ที่  นม 94901/               วันที่  25   ตุลาคม   2565 
เรื่อง  นัดประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ   
        พ.ศ. 2567-2569 
เรียน  คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567-2569 
        ทุกท่าน  
สิ่งที่ส่งมาด้วย   1. ระเบียบวาระการประชุม                                จ านวน   1  ฉบับ 
                     

ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง   ได้มีค าสั่งที่  189/2566  ลงวันที่ 25 กรกฎาคม    
2566  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569  ขณะนี้ถึงห้วงระยะเวลาที่ต้องด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนต าบลประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.  2567-2569   
 

  จึงนัดประชุมคณะกรรมการฯ   เพ่ือจะได้ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล            
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารบุคคลของพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติม  ในวันที่ 26 กรกฎาคม  2566  เวลา 
15.00 น.   ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง    รายละเอียดตามระเบียบวาระการประชุมที่
แนบมาพร้อมนี้   
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดเข้าร่วมประชุมตามวัน เวลา และสถานที่ดังกล่าว 

 
 
    (นายนิเวช  ดงหงษ์) 
            ประธานคระกรรมการฯ 
ทราบ  
 

1. นายจันทรวุฒิ  ม่วงนอก     ...........................................  
2. นางสาวเฉลา  กมลเพชร    ............................................ 

     3.   นายจักรพงษ์  ช่างปลูก          ............................................                
     4.  นางสาวศิริรัตน์  โฆษณสันติ    ............................................. 
     5. นางสาวธารณา  ธรโรจนอุดม   ............................................ 
     6.  นายสุรินทร์  ยะปะเต  ................................................... 
     7. นางกัลยกร  มีสูงเนิน     ............................................. 
 

 
 

 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2567-25693 
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง  อ าเภอสีดา  จังหวัดนครราชสีมา 

ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 26  กรกฎาคม  2566 
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 

รายช่ือผู้เข้าประชุม 
 

ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

นายนิเวช  ดงหงษ์ 
นายจันทรวุฒิ  ม่วงนอก 
นางสาวเฉลา  กมลเพชร 
นายสุรินทร์  ยะปะเต 
นางสาวศิริรัตน์  โฆษณสันติ 
นางสาวธารญา  ธรโรจนอุดม 
นายจักรพงษ์  ช่างปลูก 
นางกัลยกร  มีสูงเนิน 

นายก อบต.สามเมือง 
ปลัด อบต. 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
นายช่างโยธา 
 ผอ.กองการศึกษา 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
หัวหน้าส านักปลัด 
นักทรัพยากรบุคคล 

นายนิเวช  ดงหงษ์ 
นายจันทรวุฒิ  ม่วงนอก 
นางสาวเฉลา  กมลเพชร 
นายสุรินทร์  ยะปะเต 
นางสาวศิริรัตน์  โฆษณสันติ 
นางสาวธารญา  ธรโรจนอุดม 
นายจักรพงษ์  ช่างปลูก 
นางกัลยกร  มีสูงเนิน 

 

 

เริ่มประชุมเวลา   15.00  น. 
  นายนิเวช  ดงหงษ์  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง  เป็นประธานในการประชุม  ได้
กล่าวเปิดการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี   2567-2569      
 
ระเบียบวาระท่ี  1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ทราบ 
ประธานฯ  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง  ได้แต่งตั้งท่านเป็นคณะกรรมการ

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 เพ่ือเป็นการหา
ความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานเทศบาล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้อง
พัฒนาพนักงานต าแหน่ง ต่างๆ ทั้งในฐานะต าแหน่งที่ก าหนดในแผนอัตราก าลัง  ตลอด
ทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติด้านความรู้ความสามารถ
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง และให้คณะกรรมการจัดท าแผนที่ได้แต่งตั้ง
มีหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแนวทางตามประกาศหลักเกณฑ์
การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและประกาศ
คณะกรรมการข้าราชหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องท าตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดโดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ที่ประชุม  ที่ประชุมรับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 

ประธาน ฯ  ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่องเพื่อทราบ 
   เรื่อง   แจ้งแนวทางการปฏิบัติในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
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หัวหน้าส านักปลัด    ส าหรับส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน

ต าบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล     ข้อ 297  ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรมอันจะท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้อง
พัฒนาทั้ง  5 ด้าน  ได้แก่  

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน โดยทั่วไป เช่นระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่
โครงสร้างของนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งาน
ฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการ
บริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน การจูงใจ การ
ประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การ
ท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน  เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เป็นต้น 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง    
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  ขึ้น  เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรม ของ
พนักงานเจ้าหน้าที่ เทศบาลต าบลทุ่งหัวช้าง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขั้นตอนและวิธีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
1. ขั้นตอนการเตรียมการและการวางแผน 

- ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างาน 
                  - พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 

     - ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม    
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     2.  ขั้นตอนการด าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง อาจด าเนินการเองหรือรวมกับ

หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่
เหมาะสม เช่น การอบรม การปฐมนิเทศ การศึกษาดูงานการประชุมสัมมนา 
เป็นต้น 
3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 

ด าเนินการโดยจัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลเพ่ือให้
ทราบถึงความส าเร็จความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

 
ที่ประชุม   ที่ประชุมรับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องเพื่อพิจารณา 

เรื่อง   การพิจารณา (ร่าง)  แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสาม
เมือง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

หัวหน้าส านักปลัด งานบริหารงานบุคคล ได้จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร ขึ้น  โดยมีวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายการพัฒนา  

1.เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานจ้างทุกคนและทุก
ต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง  มีความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ 

2.เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

3.เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสามเมือง มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่ง 

4.เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร 

5.เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  ทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 ประกอบกับเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการตรวจรับรองมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ของ อปท. จึงขอน าเสนอเพ่ือให้ที่ประชุมได้พิจารณา 

ปลัด อบต. แจ้งในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาฯ ในส่วนของการพัฒนาในภาพรวม เช่น  การ
พัฒนาองค์กร  การฝึกอบรมสัมมนาร่วมกับหน่วยงานภายนอกเห็นควรให้หน่วยงาน
ส านักปลัดเป็นเจ้าภาพหลักในการด าเนินงาน แต่ส าหรับการพัฒนาบุคลากรในแต่ละ
ส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีลักษณะงานที่ไม่เหมือนกันควรด าเนินการเอง เช่น 
การฝึกอบรม  หรือการศึกษาดูงานและควรก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
ฯ ด้วย 

ประธานฯ  ในส่วนของราชการใดท่ียังไม่ได้ด าเนินการและยังมีความประสงค์ท่ีจะพัฒนาบุคลากรใน
ส่วนราชการของตนให้ด าเนินการจัดท าเพ่ือเสนอให้งานวิเคราะห์  ฯ บรรจุลงแผน ฯ 
ต่อไป ท่านผู้เข้าร่วมประชุมท่านใดมีข้อเสนอข้อแนะหรือจะแสดงความคิดเห็นอ่ืนอีก
หรือไม่  ถ้าไม่มีขอปิดการประชุม 
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มติที่ประชุม  ที่ประชุมเห็นชอบ 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่องอ่ืนๆ 

นายก อบต. ให้ฝุายเลขา ฯ ด าเนินการจัดท าแผนให้เสร็จสิ้นและแจ้งเวียนทุกส่วนราชการทราบและ
ถือปฏิบัติตามแผนต่อไป 

มติที่ประชุม  ที่ประชุมเห็นชอบและรับทราบ 

 
เลิกประชุม     16.30  น. 
 
                                            

 (ลงชื่อ)                                   ผู้บันทึกการประชุม    
             (นางกัลยกร  มีสูงเนิน) 
                  นักทรัพยากรบุคคล  

 
 
   (ลงชื่อ)              ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

                        (นายจักรพงษ์  ช่างปลูก) 
                       หัวหน้าส านักปลัด    

 
 
   (ลงชื่อ)              ผู้รับรองรายงานการประชุม 

                  (นายจันทรวุฒิ  ม่วงนอก) 
                      ปลัด อบต. 
  

 
(ลงชื่อ)               

                        (นายนิเวช  ดงหงษ์) 
            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ที่ นม ๙๔๙๐๑/                                    ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 
         อ าเภอสีดา  จังหวัดนครราชสีมา ๓๐๔๓๐ 
                                                                          

                      สิงหาคม  2566 

เรื่อง  ขอความเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

เรียน  ประธานกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา 

อ้างถึง หนังสือที่ นม 0023.2/ว5255  ลงวันที่ 4 ส.ค.2566 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    1. แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569   1  เล่ม 
           

  ตามหนังสือที่ อ้างถึง  จังหวัดนครราชสีมาได้แจ้งว่าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท า
แผนพัฒนาบุลากร ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุลากรที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาบุลากร  มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี ใน
การประชุมครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566 มีมติเห็นชอบแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  นั้น  

  องค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง จึงขอส่งเอกสารประกอบการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569   เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นครราชสีมา รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วยนี้    
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(นายนิเวช  ดงหงษ์) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเมือง 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 
โทรศัพท์/โทรสาร ๐-๔๔๓๐-๓๑๓๘ 
 
 
 


